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BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2011
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2012

Phan I:
BAO CAO TiNH HINH THU’C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2011

Pic diém tinh hinh:

- N&m 2011, nén kinh té thé giéi va Viét Nam tiép tuc chiu anh hwéng cta suy thoai
kinh té. Chau Au d6i mat v&i cude khiing khoang ng' cong, My cé sy phuc hdi khiém
ton - ADB

- Nganh van tai bién gap nhiéu kho khan, dac biét la cac Hang van tai container. Co
nhirng hang 16 nhiéu va budc phai tuyén bd dirng kinh doanh van chuyén container
tr dadu ndm 2012.

- Ha tAng giao théng vira thiéu vira manh mun, d&c biét la dwong 356 khu vwe Dinh
Vi, Hai Phong.

- Lwong hang héa théng qua mét sé khu vwe gidm so véi nam 2010, dac biét 1a Quy
Nhon.

- Gia céc dich vu cang bién, kho bai giam.

- Sy canh tranh git*a cac don vi cling nganh nghé ngay cang nhiéu.

1. Két qua san xuat kinh doanh:

1.1. Vé san lwong:
- Béc xép cang bién: 373.000 TEU
- Bbc xép tai cac depot: 276.000 TEU
-  Kho CFS: 7.980 TEU
- Van tai 6t6: 40.000.000 TKM
- Van tai bién (tau GSO01): 28.000 TEU
- Van tai sa lan: 32.000 TEU
- Daily container: 151.600 TEU
- Stra chira container: 7.697 CTNR

1.2. Vé tai chinh:
- Doanh thu: 644 ty dong tang 34% so v&i ké hoach va tang 19% so véi thuc
hién nam 2010.
- Loi nhuan trudc thué: 240 ty dong tang 29% so véi ké hoach va tang 13% so
voi thye hién nam 2010.
- Lai co ban trén cb phiéu ndm 2011: 10.028 d

DPé dat dwoc cac chi tiéu cao nhu trén 1a do HDQT, Ban Lanh dao Cty da thyc hién
nhiéu gidi phap ddng bd, cé sw 1anh dao sat sao trén nhiéu mat:

- Bam sat tinh hinh thi trwéng va cé nhirng quyét dinh phu hop — kip théi. Cac mang
hoat déng chinh cta Cty cling dwoc sép xép lai, nhitng mang kinh doanh khéng hiéu



qua thi ngirng hoat déng va ban tai san, mé& réng dau tw cac mang kinh doanh hiéu
qué va cac mang kinh doanh hwéng cho twong lai gan.

- Hop tac tét voi cac Cang ban, cac Cong ty khai thac bai trén co s& cac bén clng
c6 loi dé tiép nhan thém tau vao cang ciing nhw tang kha nang tiép nhan container
st dung dich vu bai.

- Cong ty me va cac cong ty con cla Cty dwoc diu tw mé rong san xuat: Nang cap
bai Cang, nao vét viing quay tau va khu nwéc trwdc bén Cang, mua PTTB, ... Chi
tiét dau tw nam 2011 c6 bdo cdo riéng.

- Ra soat lai quy ché thi dua khen thuwéng, xép lai cac chirc danh, cdng viéc tai khu
virc Hai Phong, Ha NG§i va Quang Ninh. Trén co s& dé ban hanh Ilwong cda cac chirc
danh, cong viéc.

- Nang cép co s& ha tang, bd sung trang thiét bj va lwa chon quy mé phu hop; kip
thoi hoan thién ding tién do cac hang muc theo ké hoach va dwa vao phuc vu san
xuat.

- Quan ly tét cac chi phi san xuét, vat tu/phu ting, nhién liéu, chi phi hanh chinh.

- Khéng ngtrng tim moi bién phap nang cao hiéu qua quan tri cac hoat dong; quan tri
tai chinh.

- P4y manh céac phong trao thi dua, dac biét 1a phong trao thi dua trong quy IV;
khuyén khich sang kién cai tién ky thuat/quan ly.

- Stra dbi va lam ma&i hé théng quan ly chat lwgng cho phu hop véi thuc té san xuét
kinh doanh.

2. Cong tac té chirc, quan ly va cac cong tac khac:

2.1. Vé té chirc va dao tao :

- Cong ty da cé nhirng thay ddi vé té chirc clia Cty me ciing nhw cdng Cty con va
sap xép lai nhan sw phu hop véi thue té san xuét.

- Sap xép lai md hinh td chirc sau khi ban tau va diéu chuyén nhan sw cho phu hop
v&i tinh hinh san xuat kinh doanh.

- Bb sung, diéu chuyén lao déng gitra cac don vi phu hop véi tinh hinh thyc té va
theo dung v&i ké hoach tuyén dung.

- Clr trén 50 CB CNV di dao tao quan ly, chuyén mén nghiép vu tai Nhat Ban va
trong nwérc.

- Thué Apollo m& 02 I&p dao tao tiéng Anh riéng cho CB va lwc lwong can bd nguén
cua Cong ty.

2.2. Vé quan ly:

- Xay dwng quy ché hoat déng ctia HDQT va Téng GP phu hop véi mé hinh hoat
dong cta Cong ty.

- Xay dwng ké hoach kinh doanh, dau tw/ bd sung trang thiét bi/ nang cip co s& ha
tang trong ndm phu hop.

- Cong tac quan ly dwoc quan tam tr cac khau: té chirc, quan tri cac hoat ddng san
xuat, quan tri tai chinh, quan tri cac chi phi, ... theo dung céc quy trinh hién cé ciing
nhw mé&i ban hanh. La doanh nghiép cé nhiéu Céng ty thanh vién dwoc phan bd trén
ca ba khu vwc Béc — Trung — Nam v&i nhiéu hoat dong da dang, HDQT da phan
céng cho tirng thanh vién phu trach méi khu vwe/ don vi dé quan ly/ gidm sat trén co
s& cac diéu lé cha cac Cong ty thanh vién va cac quy dinh hién hanh cta Céng ty
cling nhuw luat doanh nghiép.

- Phan cép, xac lap mbi quan hé gira Céng ty me va cac Cong ty thanh vién théng
qua cac quy ché quan ly vé lao dong, tién lwong, tai chinh, ...

- Cong tac quan ly, chi dao, phdi két hop gitra cac don vi duwoc thwe hién nhanh
choéng théng qua hé thdng cdng nghé théng tin, cac phan mém quén ly ddng bd.



- Cac quy trinh quéan ly, san xuat dwoc ra soat/ stva dbi/ bd sung/ lam méi va danh
gia phu hop véi mé hinh san xuét kinh doanh ctia toan Céng ty.

- Khuyén khich nguoi lao déng cling quan Iy va phat huy sang kién cai tién ky thuat,
tiét kiém trong san xuét.

2.3. Thwe hién ché dé tra lwong:

- Céac dinh murc lao déng, don gia tién lwong duwoc ra soat diéu chinh 6 thang mét 1an
cho phu hop véi thue té san xuét kinh doanh.

- Quy ché tra lvong/ thwéng minh bach va thwe hién viéc thanh toan dung ky han.

- Nguwoi lao dong dam bao co viéc lam va thu nhdp nam sau cao hon nam truéec,
binh quan thu nhap nam 2011 dat: 8,9 triéu ddng/ Nguwdi — thang,

DANH GIA CHUNG

- Nam 2011 1a nam c6 nhiéu kho khan, song bang nhirng cb gang vuot khd, doan két
nhét tri cao va phan tng kip thdi, Cong ty da dirng virng va dadm bao doanh thu ting
trwdng véi loi nhuan cao. V&i cac két qua da dat dwoc danh ddu mot bwéde phat trién
cao clia Cong ty va rat dang khich é.

- Viéc sir dung vén hiéu qua, chl déng tiép can cac ngudn vén vay thwong mai dé
dau tw mé rong san xuat, ddng thdi cling nhay bén véi thi trwéng tai chinh dé cho
vay ¢6 ky han lwong tién nhan réi cé hiéu qua.

- Cong ty phat trién véi tbc do én dinh vé quy md, hiéu quéa kinh doanh cao: doanh
thu tang 19%, lgi nhuan tang 13% so v&i thye hién nam 2010.

- L&i co ban trén cd phiéu nam 2011 dat : 10.028 d

- Thwong hiéu cla céng ty ngay cang dwoc nhiéu khach hang/ cac td chirc trong
nwdc va quoc té biét dén.

- Nguw¢i lao dong dwoc dam bao viéc lam va co6 thu nhap cao.

- Cac chinh sach xa hoi dwoc thwe hién tot.

- Nam 2011 Cty da cb gang tim moi cach dé thué/ mua khoang 10HA dét tai khu vuwc
Dinh V{ dé lam Logs nhwng van chwa thuc hién duwoc.

’ Phan II:
KE HOACH KINH DOANH NAM 2012

DPic diém tinh hinh, cac can ctr dé xac 1ap muc tiéu/ ké hoach phat trién:

- Nam 2012 khé khan sé con Ién hon nam 2011, béi cac Hang tau la Khach hang
chinh cta Céng ty tiép tuc gap kho khan, thi trwéng canh tranh sé& quyét liét hon,
kinh té thé gidi bat 6n, kinh t& Viét Nam trong giai doan tai co clu, ha tang giao
thédng vira thiéu vira manh mun, strc ép cla tién trinh WTO dang gay ap lwc 1&n 1én
moi nganh kinh té va nhat la nganh logistics.

- Cac chi phi san xuéat dy bao tang : nhw gia dién (da ting 5%), nhién liéu, ...

- Co s& ha tng, nang lwc trang thiét bi va lao dong hién cé cia Cong ty.

- Cac hop ddng kinh té da va sé ky vai cac dbi tac/ Khach hang.

- Chinh sach va phap luat hién hanh.

1. Muc tiéu: ] )

- Bam sat thi trwong, dam bao duy tri tot cac hoat dong san xuat chinh cua Cong ty
on dinh.

- Lwa chon hang muc dau tw/ nang cap co s& ha tang dé tiép tuc mé rong va phat
trién san xuat cho nam 2012 va cac nam tiép theo bang cach lién doanh lién két véi



cac dbi tac: Xin cap dat/ mua dat 1am trung tdm Logs tai khu vwe Dinh Vi; Hop tac
v&i cac dbi tac dé dau tw va khai thac cang tai khu vuc Dinh V.

- Thanh 1ap lién doanh v&i MSC cung cép dich vu khai thac bai va sa lan.

- Xay/ stra van phong lam viéc va lam bai hau phwong tai Pa Nang. Xin hoac thué
d4t dé 1am kho bai tai Quy Nhon.

- Dau tw thém phwong tién thiét bi cho cac khu vuc Hai Phong, Da Ning — Quy
Nhon va HCM (nang cép bai Cang, can cau bo, xe chuyén dung van chuyén ctnr
trong CY, xe nang v, xe van chuyén, ...).

- Nang cao chét lwong ngudn nhan lwc bang cach trau déi hon niva vé chuyén mén
va ngoai ngir, d@m bao ndng suat/ chat lwong dich vu va thAm nhuan van héa Céng
ty.

- Bam bao viéc lam, thu nhap cho nguwoi lao dong.

- Quan ly tbt cac chi phi, triét dé tiét kiém, ddm béo kinh doanh hiéu qua, ty I& cb tic
dat 25% dén 40% va ¢ tich Ity can thiét d& diu tw va mé rong san xuét.

2. Cac chi tiéu ké hoach nam 2012:
2.1. Vé san lwong:

- Bbc xép cang bién: 345.000 TEU

- Bbc xép tai cac depot: 175.000 TEU

- Kho CFS: 9.500 TEU

- Van tai 6t6: 44.000.000 TKM

- Van tai sa lan: 94.000 TEU

- Daily container: 169.000 TEU

- Stra chira container: 8.000 CTNR
2.2. Vé tai chinh:

- Doanh thu: 660 ty déng

- Loi nhuan trwde thué: 216 ty dong

3/ Pao tao:

- Nang cao chuyén mén nghiép vu cling nhw nang Iwc quan ly/ ky thuat thong
qua cac khoéa dao tao tai Cty, ctr can bd/ ngwoi lao dong di hoc cac 16p theo
chuyén nganh quan ly/ ky thuat... trong va ngoai nwéc. Uu tién hoc cac
nghanh nghé phuc vu céc dich vu chinh cta Cty .

- Nang cao khd nang ngoai ngr - tiéng Anh cta cac Trudng/P.Phong va
khuyén khich CBCNV hoc thém ngoai gid.

Trén day la bao céo toan bd két qua thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam
2011 va ké hoach ndm 2012. Tran trong kinh dé& nghi cac C6 déng tham dy Héi nghi
thdo luan, dong gép v kién bd sung d& Cong ty tiép tuc mé rong san xuat/ phat trién
dat hiéu qua cao trong nam 2012 va nhirng nam tiép theo.

HDQT CONG TY CP CONTAINER VN
CHU TICH
(Bé ky )
Nguyén Viét Hoa



